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YONETICI SUNUSU

Malatya Turgut Ozal Universitesi; egitim-6gretim ve yenilik¢i bilimsel arastirma faaliyetlerinin yan
sira bolgesel kalkinmaya yon veren, Ar-Ge odakli proje gelistirme, nitelikli akademik yayinlar, elimizdeki
kamu kaynaklarin1 en yiiksek verimlilikle katma degere doniistiirmeyi temel gaye ediniyoruz. Bu
dogrultuda hazirlanan rapor; iiniversitemizin mali disiplinden 6diin vermeden yiiriittiigii akademik ve fiziki
gelisim hamlelerini, biitce dinamiklerimizi ve yilin ikinci yarisina dair projeksiyonlarimizi agik ve analitik
bir bigimde ortaya koymaktadir.

Bu dogrultuda tiniversitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile uygulamaya
konulan modern kamu mali yonetimi; seffaflik, hesap verebilirlik, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimi ilkelerini temel bir yonetim sorumlulugu olarak kabul etmektedir. S6z konusu Kanun’un 30.
maddesi geregince mali saydamlig1 ve toplumsal denetim fonksiyonunu giiglendirmek amaciyla hazirlanan,
kamu idarelerinin ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya iligkin beklentilerini, hedeflerini
ve yiiriittiikleri faaliyetleri temmuz ayi igerisinde kamuoyuna agiklamalar1 hiikkme baglanmigtir. Bu yasal
diizenleme, mali saydamligin kurumsallagsmasi ve kamuoyu denetiminin etkinlestirilmesi agisindan stratejik
bir 6neme sahiptir.

Belirlenen hedeflere ulasabilmek igin gerceklestirilecek faaliyetleri igeren, 2026 yilinin ilk alt1 aylik
donemine ait biitce uygulama sonuglart detaylandirilmis, ikinci alti aya iliskin stratejik beklenti ve
hedeflerimiz ile biitge performans verilerimizin yer aldig1 “Malatya Turgut Ozal Universitesi 2026 Yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” kamuoyunun ve paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Recep BENTLI
Rektor
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GIRIS

Malatya Turgut Ozal Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yuriirliige giren 7141 sayili "Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun “un Ek 181. Maddesi uyarinca kurulmustur.
Kurulus asamasinda, Inénii Universitesi biinyesinde faaliyette bulunan bazi fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiliksekokullar1 yeni kurulan tiniversitemize baglanarak idari ve akademik altyapinin temelini
olusturmustur.

Universitemiz; dinamik akademik yapis1 ve siirekli genisleyen egitim-6gretim agtyla biinyesinde 1
enstitii, 6 fakiilte, 2 yiiksekokul, 9 meslek yiiksekokulu ile 10 uygulama ve arastirma merkezi
barindirmaktadir. Kurumsal misyonumuzun eksiksiz yerine getirilmesi amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerde,
nitelikli insan kaynagi arzi en onemli onceligimizdir. Bu dogrultuda {iniversitemiz biinyesinde; 516
akademik, 237 idari, 169 siirekli isci ve 111 sozlesmeli personel olmak iizere toplam 1033 personel
gorev yapmaktadir.

Kamu mali yonetiminin donemsel ilkeleri gergevesinde, 7567 sayili 2026 Yilh Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu 31.12.2024 tarihli ve 32769 miikerrer say1li Resmi Gazete ’de yayimlanarak 01.01.2025
tarihi itibartyla yiiriirliige girmis ve ilgili mali yilda Universitemize 2.009.655.000 TL biitge gideri
karsilig1 6denek tahsis edilmistir. Bu yasal ve mali arka plan 1s18inda hazirlanan rapor, gegmis donem
biitge uygulamalarindan elde edilen kurumsal tecriibeyle, i¢inde bulundugumuz mali yilin ilk alt1 aylik
gerceklesmelerini analitik bir slizgegten gegirerek gelecege yonelik stratejik projeksiyonlar sunmay1

amaclamaktadir.
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1. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A) Biitce Giderleri

2026 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize 2.009.655.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. 2026 yili Ocak-Haziran donemi itibartyla 2.009.655.000 TL olan baslangi¢ 6deneginin
921.174.633 TL’si harcanmistir. 2025 yili ayn1 doneminde ise 1.429.459.000 TL olan baslangic
Odeneginin 705.573.614 TL’si harcanmustir.

Tablo 1: 2025-2026 Biitce Giderleri

2025 Yili 2026 Yili
Gider Tiirii Harcama
Degisim
Oram (%)
Ocak- _
Baslangic Haziran Baslangic Oﬁ;;&:ﬁ;ran
Odenegi Harcama Odenegi
Tutan Tutan
Personel Giderleri 889.967.000 || 466.435.641 1.320.486.000 736.682.003 57,94
Sos. Giiv. Kur. Dev. || 115442000 |  55.243.482 162.982.000 59,63
Prim Giderleri 88.186.346 ’
Mal ve Hizmet Aim| 11 211 000 46.322.736 134.350.000 59.518.074 28,48
Giderleri
Cari Transferler 11.839.000 9.785.030 16.837.000 12.916.219 31,99
Sermaye Giderleri | 300.000.000 127.786.725 375.000.000 23.871.991 -81,32

TOPLAM 1.429.459.000 705.573.614 2.009.655.000 921.174.633
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®2025 Y1l Baslangig Odenegi
82026 Y1l Baslangic Odenegi

#2025 Y1l Ocak-Haziran Harcama Tutar1
12026 Y1l1 Ocak-Haziran Harcama Tutar1

a) Personel Giderleri

Tablo 2: 2025-2026 Personel Giderleri

2025 Yih 2026 Yih
: Harcama
Gider Tiirii Ocak- Ocak- Degisim
Baslangi¢ Haziran Baslangi¢ Haziran Oram (%)
Odenegi Harcama Odenegi Harcama
Tutar Tutar:
. . 889.967.000 466.435.641 1.320.486.000 736.682.003 57,94
Personel Giderleri
Memurlar 639.350.000 360.179.166 975.020.000 553.176.541 53,58
So6zlesmeli
Personel 71.486.000 40.313.781 113.063.000 58.576.812 45,30
Isciler 178.309.000 65.668.874 225.442.000 117.980.625 79,66
Gegici Siireli Cahsanlar| — 822.000 273.819 1.021.000 363.868 32,89
Diger Personel 0 0 5.940.000 6.584.158 -
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Personel Giderleri
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82026 Y1l Baglangig Odenegi 42026 Y1l Ocak-Haziran Harcama Tutart

2026 yilt Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile Universitemize personel giderleri i¢in 1.320.486.000
TL 6denek tahsis edilmistir. 2026 yil1 Ocak-Haziran donemi itibartyla bu 6denegin 736.682.003 TL’si
harcanmis olup, baslangic O0denegine gore gergeklesme orani %55,79 olmustur. 2025 yilimin aym
déneminde ise 889.967.000 TL baslangi¢ 6deneginin 466.435.641 TL’si harcanmustir.

2026 yili Ocak-Haziran donemi personel giderleri, 2025 yilinin aym1 dénemine gore %57,94
oraninda artig gostermistir. S6z konusu artista; kamu personeline yonelik ticret ve maas artislari, toplu
s6zlesme hiikiimleri, sosyal haklara iligkin diizenlemeler ile personel sayisindaki degisimler etkili olmustur.

Personel giderleri igerisinde en bilylik payr memurlar i¢in yapilan harcamalar olusturmaktadir.
Memurlar kaleminde 2025 yili1 Ocak-Haziran déneminde 360.179.166 TL olan harcama tutari, 2026 yilinin
ayn1 doneminde 553.176.541 TL’ye yiikselmis olup, dnceki yilin ayni donemine gore %53,58 oraninda artig
gerceklesmistir.

Soézlesmeli personel giderleri kapsaminda 2025 yili Ocak-Haziran déneminde 40.313.781 TL olan
harcama tutari, 2026 yilinin ayn1 déneminde 58.576.812 TL olarak gergeklesmis ve Onceki yilin aym
donemine gore %45,30 oraninda artis gostermistir.

Isci giderleri kapsaminda 2025 yili Ocak-Haziran doneminde 65.668.874 TL olan harcama tutari,
2026 yilinin ayni doneminde 117.980.625 TL’ye ulagmis olup, onceki yilin ayni donemine gore %79,66
oraninda artis kaydedilmistir. Personel giderleri alt kalemleri icerisinde en yiiksek artis orani isgi
giderlerinde gerceklesmistir.

Gegici siireli galiganlar i¢in yapilan harcamalar ise 2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde 273.819 TL
iken, 2026 yilimin ayni déneminde 363.868 TL olarak gerceklesmis ve onceki yilin aynit donemine gore

%32,89 oraninda artmustir.
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Diger personel giderleri kaleminde ise 2025 yilinin ayni doneminde herhangi bir harcama
yapilmamisken, 2026 yili Ocak-Haziran doneminde 6.584.158 TL harcama gergeklestirilmistir. Onceki

donemde harcama bulunmamasi nedeniyle bu kalem i¢in yillik degisim orani hesaplanamamaktadir.

b) SGK Devlet Prim Giderleri

Tablo 3: SGK Devlet Prim Giderleri

2025 Yih 2026 Yil
Gider Tiirii Harcama
Degisim
Baslangi¢ Ocak-Haziran Baslangic Ocak-Haziran Orani
(")denegi Harcama Tutari Odenegi Harcama Tutari (%)
SGK Devlet Prim
Giderleri 115.442.000 55.243.482 162.982.000 88.186.346 59,63
Memurlar 63.970.000 36.162.219 71.486.046 54.602.182 50,99
Sozlesmeli
Personel 9.700.000 4.944.782 9.490.520 6.743.358 36,37
Isciler 41.540.000 14.090.356 40.371.946 26.721.303 89,64
Gegici Siireli Caliganlar 232.000 46.125 407.900 42.026 8,89
Diger Personel 0 0 68.655 T77.477 -

2025 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize "SGK Devlet Prim Giderleri"
kalemleri icin toplam 115.442.000 TL baslangi¢c 6denegi tahsis edilmistir. 2025 yili Ocak-Haziran dénemi
biitce gerceklesme sonuglarina gore, bu 6denegin 55.243.482 TL'lik kism1 harcanmustir.

2026 yili biitce donemine bakildiginda ise ilgili kalemlerin toplam baslangic ddenegi %41,18
artirtlarak 162.982.000 TL'ye yiikseltilmistir. 2026 y1l1 Ocak-Haziran dénemi harcama tutari ise 88.186.346
TL olarak gerceklesmistir. Bu dogrultuda, 2026 yilmin ilk yarisindaki harcamalar, 2025 yilinin ayni
donemine gore toplamda %59,63 oraninda bir artig gostermistir.

Gegici Sireli Calisanlar kaleminde yapilan harcamalar ise 2025 yilina gore %8,89 oraninda
azalmigtir. 2025 yilinda herhangi bir baglangi¢ 6denegi bulunmayan ve harcama yapilmayan Diger Personel

kaleminde ise 2026 yilinin ilk yarisinda 77.477 TL harcama kaydedilmistir.
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SGK Devlet Prim Giderleri
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2026 Yih Baslangig Odenegi 2026 Y1l Ocak-Haziran Harcama Tutar1
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c) Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri

Tablo 4: 2025-2026 Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri

2025 Yih 2026 Yih
Gider Tirii Ocak- Ocak- Harcama
Baslangic Haziran Baglangic Haziran Degisim
Odenegi Harcama Odenegi Harcama Orani (%)
Tutar Tutarl
Mal ve Hizmet Alm 112.211.000 46.322.736 134.350.000 112.602.181 143,08
Giderleri
Tiiketime Yonelik
Mal Ve Malzome | 91.705.000 |  37.655.895 109.841.000 | 87.353.001 131,98
Alimlart
3.314.000 753.046 3.956.000 1.455.940 93,34
Yolluklar
198.000 137.010 237.000 337.016 145,98

Gorev Giderleri

. 10.781.000 6.022.899 12.892.000 19.311.631 220,64
Hizmet Alimlar1

Temsil ve Tanitma 314.000 79.921 376.000 277.672 247,43
Giderleri

Menkul Mal Alim,
Bakim ve Onarim 4.339.000 1.240.937 5.184.000 2.825.130 127,66

Giderleri

Gayrimenkul
Mal Bakim ve 1.560.000 433.028 1.864.000 1.041.702 140,56

Onarim

2025 yil1ilk 6 ayinda 112.211.000 TL'lik Mal ve Hizmet Alimlar1 baslangi¢ 6deneginin 46.322.736
TL'si harcanmistir. 2026 y1il1 biitce doneminde ise toplam baslangi¢c ddenegi 134.350.000 TL'ye, Ocak-
Haziran donemi harcamasi ise 112.602.181 TL'ye yiikselmistir. Bu dogrultuda, 2026 yili ilk yarisindaki
harcamalar, 2025 yilinin ayn1 donemine kiyasla %143,08 oraninda artmistir. Alt kalemler incelendiginde;
oransal olarak en yiiksek artis %247,43 ile Temsil ve Tanitma Giderleri ve %220,64 ile Hizmet Alimlar
kalemlerinde gerceklesmistir. En yiiksek biitce hacmine sahip olan Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme

Alimlari ise %131,98 artarak 87.353.091 TL'ye ulagmistir.
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d) Cari Transferler

Tablo 5: 2025-2026 Cari Transferler

#2025 Y1li Ocak-Haziran Harcama Tutar1

2026 Y1li Ocak-Haziran Harcama Tutar1

2025 Yih 2026 Yih
Gider Tiirii Harcama
Degisim
Ol Slle Oram (%)
Bgslanglg Haziran B"aslanglg Haziran
Odenegi Harcama Odenegi Harcama
Tutar Tutan
. 11.839.000 9.785.030 16.837.000 12.916.219 31,99
Cari Transferler
Gorevlendirme Giderleri 10.074.000 8.969.030 13.116.000 11.165.219 24,49
Kar Amaci1 Gilitmeyen
Kuruluslara Yapilan 1.765.000 753.000 3.721.000 1.751.000 132,54
Transferler
Hane Halkina Yapilan

10
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2026 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize Cari Transferler tertibi icin
16.837.000 TL baslangi¢ 6denegi tahsis edilmistir. S6z konusu 6denegin, 2026 yil1 Ocak-Haziran donemi
itibartyla 12.916.219 TL'si harcanmus olup, gerceklesme orant %76,71 olmustur. 2025 yilinin ayni
doneminde ise 11.839.000 TL baslangi¢ ddeneginin 9.785.030 TL'si kullanilmistir. Buna gore, 2026 yili
Ocak-Haziran doneminde Cari Transferler tertibinden yapilan harcamalar, 2025 yilinin ayni donemine

kiyasla %31,99 oraninda artis gostermistir.

Cari Transferler

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 *
0 AR
Cari Transferler Gorevlendirme Kar Amaci Gitmeyen Hane Halkina Yapilan
Giderleri Kuruluglara Yapilan Transferler

Transferler

H 2025 Yil Baslangic Odenegi M 2025 Yili Ocak-Haziran Harcama Tutari
2026 Yil Baslangigc Odenegi 2026 Yili Ocak-Haziran Harcama Tutari

Malatya Turgut Ozal Universitesi sermaye giderleri icin 2025 ve 2026 yillar1 ilk alti aylik

donemde gergeklesen rakamlara ait bilgiler asagida gosterilmistir.

11
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e) Sermaye Giderleri

Tablo 6: 2025-2026 Sermaye Giderleri

2025 Y1ih 2026 Y1l

Gider Tiirii Harcama

Ocak- Ocak- D(gflslllm
Baslangic Haziran Baslangic Haziran ( 0/’(‘)) L
Odenesi Harcama Odenegi Harcama
Tutar Tutan

Sermaye Giderleri 299.998.000 || 127.786.725 375.000.000 23.871.991 6,37
Mamul Mal
Alimlart 12.000.000 4,121.171 27.000.000 9.246.758 34,25
Gayri Maddi
Hak 5.998.000 359.964 8.000.000 1.525.132 19,06
Alimlar1
Gayri Mgnkul
Seﬂg{lé’e Fr_eﬁm 272.000.000 118.080.495 318.000.000 6.244.462 1,96
iderleri

Menkul Mallarin Biyiik

Onarim Giderleri 2.000.000 380.800 3.000.000 216.000 7,20

Gayrimenkul Biiyiik
Onarim Giderleri

8.000.000 4.844.294 19.000.000 6.639.639 34,95

2026 biitce yilinda Universitemize "Sermaye Giderleri" ana kalemi altinda toplam 375.000.000 TL
baslangi¢c 6denegi tahsis edilmistir. Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alt1 aylik siirecte bu 6denegin
23.871.991 TL'si harcanmis olup, toplam biitce gerceklesme oranit %6,37 olarak kaydedilmistir. Alt
kalemlerin donem i¢indeki biitce kullanim performanslar1 incelendiginde; baslangi¢ 6denegini oransal
olarak en verimli kullanan kalem %34,95 gerceklesme orani (6.639.639 TL harcama) ile Gayrimenkul
Biiyiik Onarim Giderleri olmustur. Bunu %34,25 gerceklesme oraniyla Mamul Mal Alimlart ve %19,06
ile Gayri Maddi Hak Alimlar: takip etmektedir. Buna karsin, 318.000.000 TL ile sermaye biitgesinin en
biiyiik payini olusturan Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri kaleminde ilk 6 ayda yalnizca 6.244.462

TL harcama yapilmis ve gerceklesme orani %1,96 seviyesinde kalmustir.

12
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Sermaye Giderleri
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Giderleri
#2025 Yih Baslangig Odenegi #2025 Y1l Ocak-Haziran Harcama Tutar1
E2026 Yili Baslangic Odenegi 42026 Y1l Ocak-Haziran Harcama Tutar1

2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde, Sermaye Giderleri i¢in ayrilan 375.000.000 TL baslangig
o0deneginin 23.871.991 TL’lik kism1 harcanmig ve harcama degisim oran1 %6,37 olarak ger¢eklesmistir.

Yatirim Programinda yer alan projelerin alt kalemlere gore harcama dagilimi su sekildedir:

e Mamul Mal Alimlan (%34,25 degisim / 9.246.758 TL): Yayin alimlan (basili/elektronik) ile

mubhtelif isler (mefrusat, biiro makinesi, laboratuvar geregleri, bilisim donanimlari).

e Gayri Maddi Hak Alimlar1 (%19,06 degisim / 1.525.132 TL): Bilgisayar yazilimlar1 ve lisans

alimlari.

e Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri (%1,96 degisim / 6.244.462 TL): Etiid Proje
Hizmetleri, Kampiis Altyap1 ve Merkezi Derslik ve Ikmal (merkezi derslik, yemekhane) projeleri.

e Menkul Mallarin Biiyiikk Onarim Giderleri (%7,20 degisim / 216.000 TL): Makine, teghizat ve

donanimlarin bakim ve biiyiik onarimlari.

e Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri (%34,95 degisim / 6.639.639 TL): Yapilarin bakim-

onarim ve biiyiik tadilat isleri.
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Tablo 7: 2026 Yih Yatirim Projeleri

2026H03-282100 Kampiis Altyapist 40.000.000 0 40.000.000 774.556

2020H03-153472 || Derslik ve Merkezi Birimler || 275.000.000 0 275.000.000 | 109.456.808

2026H03-282085 | Cesitli Unitelerin Etiit 3.000.000 1.091.000 |  4.091.000 0
Projeleri

2026H03-282089 Yaymn Alinu 7.000.000 1.664.728 | 8.664.728 4.218.782

2024H03-232587 Muhtelif isler 50.000.000 | 11.830.113 | 61.830.133 | 19.055.484

33.355.047

2026 yilinda tahsis edilmis olan 6deneklerin tamamu yil sonu itibariyla harcamaya baglanacaktir.

B) Biitce Gelirleri

Malatya Turgut Ozal Universitesi Biitge Gelirleri 2025 ve 2026 yillar ilk alt1 aylik donemde

gerceklesen rakamlara ait bilgiler asagida gosterilmistir.

Tablo 8: 2025-2026 Biitce Gelirleri

o 2026 2026 Ocak- |
2025 Nz 2026 Ocak- Haziran | Haziran Dénemi | Degisim
: aziran : o Oram
Gelir Tiirii Gelir Dénemi Gelir il Gergekleyme 0
Tahmini G Tahmini Gergeklesme Oram (%) (%)
erceklesme
Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri 1.700.000 6.318.960 2.900.000 8.778.553 431,47 38,92
Alinan Bagis
ve Yardimlar 1.423.570.000 (1632.977.700 |2.425.000.000( 922.228.000 46,11 45,70
ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler 4.819.000 3.384.158 7.000.000 1.200.239 18,01 -64,53
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Ocak—Haziran 2025 déneminde biitge gelirleri 642.680.818 TL gergeklesmis olup 2026 yilinin ayni
doneminde 932.206.792 TL olarak gerceklesmistir.

Ocak—Haziran 2026 doneminde tahmin edilen yillik biitge gelirlerinin %38,28’1 tahsil edilmis

durumdadir.

C) Finansman

Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri cercevesinde

giderlerini, y1l i¢inde elde ettigi 6z gelirler ve hazineden aldig1 yardimlar ile karsilamaktadir.

2026 yilsonu i¢in tahmin edilen 2.434.900.000 TL biitce giderlerinin 9.900.000 TL'sinin 6z
gelirlerden, 2.425.000.000 TL sinin Hazine kaynakli gelirlerden finanse edilmesi planlanmaktadir.

2026 yili Ocak-Haziran doneminde gergeklesen 921.174.633 TL biitge giderlerinin 922.228.000
TL'si Hazine Yardimlarindan, 9.978.792 TL'si Oz Gelirlerden karsilanmistir. Arada olusan fark mevcut likit

fazlasi ile, yetmemesi durumunda ise ek biitge ile karsilanacaktir.

2. 2026 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

7567 sayil1 2026 yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6deneklerin
kullanimina iliskin Ayrintili Harcama Programi, 5018 sayili Kanunun 20. maddesine uygun olarak vize
edilmistir. 2026 yili Ocak-Haziran déneminde Universitemiz ihtiyaglar1 dogrultusunda; 6deneklerin
kullaniminda Ayrintih Finansman Programindaki limitler dahilinde, 2026 Yili Biitce Uygulama
Tebliglerinde yer alan esas ve usuller dikkate alinarak, Cumhurbagkanliginca yayimlanan tasarruf
tedbirleri genelgelerine uygun olarak harcama yapilmaktadir.

Bu doneme iligkin olarak, akademik ve idari hizmetlerin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
amaciyla tahsis edilen kaynaklarin; biit¢e ve gider mevzuatina uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasmna devam edilecektir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde Universitemiz
ihtiyaclart dogrultusunda, 6deneklerin kullaniminda Ayrintili Finansman Programindaki limitler
dahilinde, 2025 Yili Biitge Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usuller dikkate alinarak,

Cumhurbagkanliginca yayinlanan tasarruf genelgelerine uygun olarak harcama yapilmaktadir.

Bu doneme iliskin olarak, Akademik ve Idari hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi amaciyla tahsis edilen kaynaklarin, biitge ve gider mevzuatina uygun olarak etkili,

ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasina devam edilecektir.
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Tablo 9: 2026 Yili Yatirim Projeleri

Proje Adi

Proje No

Eklenen Toplam Harcama

2026H03-282100 Kampiis Altyapisi || 40.000.000 0 40.000.000 774.557
2020H03-153472 Derslik ve Merkezi | 275.000.000 0 275.000.000 1.043.191

Birimler
2026H03-282085 Cesitli Unitelerin 3.000.000 1.091.000 || 4.091.000 0

Etiit Projeleri
2026H03-282089 Yaym Al 7.000.000 1.664.728 || 8.664.728 4.218.782
2026H03-282094 Muhtelif Isler 50.000.000 || 11.830.133 | 61.830.133 19.055.485

14.585.861 | 389.585.861

25.092.015

v' Kampiis Altyapisi projesi igin baglangi¢ ddenegi 40.000.000 TL’dir. Y1l iginde herhangi bir

TOPLAM 375.000.000

6denek eklemesi yapilmamisg olup, toplam 6denek tutari 40.000.000 TL olarak kalmigtir. Ocak
— Haziran doneminde bu 6denekten 774.557 TL harcama yapilmis olup, yil sonu itibariyla

Odenegin tamaminin kullanilmasi planlanmaktadir.

v Derslik ve Merkezi Birimler projesi i¢in baslangi¢ 6denegi 275.000.000 TL olup, yil iginde
herhangi bir 6denek eklemesi yapilmamustir. Toplam biitgesi 275.000.000 TL olan bu projeden,
Ocak—Haziran doneminde 1.043.191 TL kullanilmustir. Y1l sonu itibariyla, projelerin fiziki

gerceklesme durumlarina paralel olarak 6denegin tamamimin kullanilmasi planlanmaktadir.

v" Cesitli Unitelerin Etiit Projeleri icin baslangig 6denegi 3.000.000 TL’dir. Y1l iginde projeye
1.091.000 TL odenek eklenmis ve toplam biitge 4.091.000 TL’ye ulagsmustir. Ocak — Haziran
doneminde bu projeden herhangi bir harcama yapilmamis olup yil sonu itibariyla ddenegin

tamamu kullanilacaktir.

v" Yaym Alimlan i¢in baslangic 6denegi 7.000.000 TL olarak tahsis edilmistir. Yil i¢inde
1.664.728 TL ekleme yapilmis ve toplam ddenek tutar1 8.664.728 TL olmustur. Ocak-Haziran
doneminde bu biitceden 4.218.782 TL kullanilmis olup, yil sonu itibariyla tahsis edilen biitge

dogrultusunda ihtiya¢ duyulan basili ve elektronik yaym alimlari tamamlanarak 6denegin

16



2026 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

[ 7] MALATYA
&) skt San
N4 UNIVERSITESI

tamamu sarf edilecektir.

v Mubhtelif Isler igin baslangic 6denegi 50.000.000 TL’dir. Y1l i¢inde 11.830.133 TL 6denek
eklenerek toplam tutar 61.830.133 TL'’ye yiikseltilmistir. Ocak — Haziran doneminde bu
biitgeden 19.055.485 TL harcama yapilmustir. Tahsis edilen 6denek birinci alt1 aylik donemde;
Mamul Mal Alimlari, Gayri Maddi Hak Alimlar;, Menkul Sermaye Uretim Giderleri, Menkul
Mallarm Biiyliik Onarim Giderleri ve Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri kalemlerinde
harcanmigtir. Temmuz — Aralik doneminde ilgili kalemlerden kalan biit¢enin kullanimi igin
gerekli hazirliklar yapilmis olup, yil bitmeden harcamaya baglanarak Odenegin tamamu

kullanilacaktir.

v Kampiis Altyapisi i¢in 50.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Ocak — Haziran déneminde
8.808.980 TL kullanilmis olup yilsonu itibariyle 6denegin tamamu kullanilacaktir.

Tablo 10: 2025-2026 Program Bazh Biit¢e Giderleri

2025 Yih
Ocak-Haziran _Hazi Harcama
Gider Tiirii Baslangi¢ e Baslangic Oﬁ:r;?i!an Degisim
Odenegi Tutar Odenegi Tutar: Orani (%0)
Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik 5.787.000 5.502.000 6.929.000 5.546.048 0,80
Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma 5.787.000 5.502.000 6.929.000 5.546.048 0,80
ve Gelistirme
Yiiksekogretim 1.206.050.000 583.747.768 1.681.214.000 744.238.961 27,49
On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve | 1 185 976 000 || 572.620.359 | 1.657.492.000 | 730.486.766 27,57
Lisansiistii Egitim
Yiiksekogretim
de Ogrenci|  20.074.000 11.127.409 23.722.000 13.752.195 23,59
Yasami
Yonetim ve Destek
Programi 217.622.000 | 116.323.846 | 321.512.000 | 171.389.624 47,34
Tefiis, Denetim
ve Danismanlik 2.836.000 1.347.194 4.122.000 2.047.036 51,95
Hizmetleri
Ust Yonetim, Idari ve
. Mali 214.786.000 114.976.651 317.390.000 169.342.588 47,28
Hizmetler

TOPLAM 1.429.459.000 705.573.614 | 2.009.655.000 921.174.633 30,56
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Universitemizin Arastirma, Gelistirme ve Yenilik progranu kapsaminda; 2026 yili Ocak-Haziran
doneminde 6.929.000 TL olan baslangi¢ 6deneginin 5.546.048 TL’si harcanmus olup, bir 6nceki yilin aym

donemine gore harcamalarda %0,80 oraninda bir artig gergeklesmistir.

Yiiksekdgretim programinda 2026 yili ilk alt1 aylik harcama tutari, 2025 yilinin ayni1 dénemine gore
%27,49’Iuk bir artis gostererek 744.238.961 TL olarak gerceklesmistir.

Yonetim ve Destek Programi’nda ise harcamalar 2025 yilinin ayni dénemine kiyasla %47,34

oraninda artarak 171.389.624 TL seviyesine ulagmistir.

Toplam biitge harcamalarimiz 2026 y1li1 Ocak-Haziran doneminde, gecen yilin ayni1 dénemine gore
%30,56 artigla 921.174.633 TL olarak gergeklesmistir. Program bazinda harcamalarda gézlenen bu
artislar; genel mal ve hizmet alimlarindaki fiyat artislari, deprem sonrasi iiniversitemiz yerleskesinde

olusan hasarlarin giderilmesi ve personel sayisindaki artistan kaynaklanmaktadir.

Yiiksekdgretim programinda 2025 yilinin ayn1 dénemine gore %27,49'luk bir artis ile 744.238.961
TL olarak gider gergeklesmistir. Yonetim ve Destek Programinda ise 2025 yilina gore %47,34'lik bir artig
ile 171.389.624 TL olarak gider gerceklesmistir.

3. 2026 TEMMUZ-ARALIK DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A) Biitce Giderleri
Merkezi Yénetim Biitce Kanunuyla 2026 yilinda Universitemize tahsis edilen 6deneklerin,
harcama tahminleri kod bazinda degerlendirildiginde mal ve hizmet alimlari ile yatirim giderlerinin

yilsonu itibariyle tamaminin harcamaya baglanacagi tahmin edilmektedir.

Universitemiz Temmuz-Aralik 2026 doneminde Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin memur maaslarinin hesaplanmasina esas olan katsayilarin artist
nedeniyle fazla gerceklesecegi ve ek 6denege ihtiyag duyulacag: diistiniilmektedir. Diger 6deneklerin

¢ogunun ise AFP’ de gosterilen aylik dagilima uygun sekilde tamaminin harcanacagi 6ngoriilmektedir.
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Tahmini Ml Ko
Gider Tiirii 2026 kBO | 2026 Toplam | Ocak-Haziran | .\ 7 A rank ISR
Odenek Harcama Harcama
Harcama Tutan o
Tahmini
Personel Giderleri | 1.320.486.000 | 1.322.493.250 736.682.003 884.573.522 1.621.255.525
Sos. Giiv. Kur.
Dev. Prim 162.982.000 163.462.000 88.186.346 105.823.615 194.009.961
Giderleri
Mal ve Hizmet 134.350.000 | 143.147.883 59.518.074 71.421.689 | 130.939.763
Allm Giderleri
Cari Transferler 16.837.000 17.337.000 12.916.219 15.499.462 28.415.681
Sermaye Giderleri 375.000.000 389.585.861 23.871.991 365.713.870 389.585.861

TOPLAM 2.009.655.000 | 2.036.025.994 921.174.633 1.443.032.159 | 2.364.206.792

B) Biitge Gelirleri

2026 yili biitge gelirleri kalemlerinde Merkezi Yonetim Biitgesinden yapilan hazine yardimlarn

disindaki 6z gelirlerimizdeki gerceklesmeler 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem dolayisiyla

gelir tahminlerimizden diisiik oranlarda gerceklesmistir. Deprem sonrasi 6z gelirlerimizi arttirmak igin

gerekli Onlemler alinarak gerceklesme oranmnin zamanla yiikselmesi igin hizli bir sekilde gerekli

¢alismalar yapilmis ve bu siire¢ hala devam etmektedir.

Ocak-Haziran Tahmini Temmuz- Y1l Sonu
Gelir Tiirii 2026 Planlanan : Arahk Harcama Harcama
Gelir o
Tutar1 Tahmini
| 03- Tesebbiis ve Miilkiyet | 5 040 000 8.778.553 12.000.000 20.778.553
Gelirleri
04 - Alinan Bagis ve
Yardiunlar ile Ozel Gelirler 2.000.118.000 922.228.000 1.402.000.000 2.324.228.000
05 - Diger Gelirler 7.497.000 1.200.239 18.000.000 19.200.239

TOPLAM 2.009.655.00 932.206.792 1.432.000.000 .206.792

C) Giderlerin Gelisimine Iliskin Degerlendirme

2026 yil Personel Giderleri kalemlerinde yapilan zamlarinda etkisi ile yilsonu harcama tahmini

1.621.255.525 TL asan bir rakamla gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
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Sosyal Giivenlik Kurumlarima Devlet Primi Giderleri kalemlerinde yilsonu itibariyle 194.009.961 TL
olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Mal ve Hizmet Alimlari Giderleri kalemlerinde yilsonu

harcama tutar1 130.939.763 TL olarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

Cari Transfer Giderleri kalemlerinde gergeklesme tutarinin 28.415.681 TL olarak gergeklesmesi

tahmin edilmektedir.

Sermaye Giderleri harcama kalemlerinde tahsisi yapilan biitiin biitcenin harcamaya baglanacagi
tahmin edilmektedir. Bu kalemler i¢in 2026 yili i¢in tahsisi yapilan 389.585.861 TL 06denegin
23.871.991 TL kullanilmig olup, yilsonu itibariyle kalan 6denegin tamaminin ve toplam harcamanin

389.585.861 TL'ye ulasacagi ongoriilmektedir.

D) Gelirlerin Gelisimine iliskin Degerlendirme
2026 yili Universitemiz biitge gelirlerinin yilsonu itibariyle 2.364.206.792 TL olarak
gerceklesecegi tahmin edilmektedir. ilimizde meydana gelen deprem dolayisiyla 6z gelirlerimizdeki

gerceklesme tahminleri diisiik kalmigtir.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 20.778.553 TL, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
2.324.228.000 TL ve Diger Gelirler kalemlerinde 19.200.239 TL olarak gerceklesmesi tahmin
edilmektedir.

4. 2026 TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

Universitemize tahsis edilen 6denekler, Temmuz-Aralik 2025 doneminde de Ayrintili Finansman
Programi ve Biitce Uygulama Tebliglerinde belirtilen ilke ve oranlar dahilinde, 5018 Sayili Kanun’un
7. ve 8. maddelerinde belirtilen mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu gozetilerek harcanmaya

devam edilecektir.

Universitemiz yilin ikinci yarisinda da kaliteli egitim-gretim, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine devam edilecektir. Kamu harcamalarinda mali disiplin, etkili, ekonomik, verimlilik ilkeleri
ve belirlenen biitce hedefleri dikkate alinarak Universitemiz biitce 6deneklerinin azami tasarruf anlayisi

ile harcamalara 6zen gosterilmesi saglanacaktir
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EK-1 Biitce Giderlerinin Gelisimi

2026

2025 2026 OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN %‘éﬁéé{ﬁm gé'isc%'ﬁ
- GERCEKLES = BASLANG ~ GERGEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME
EKONOMIK e e TOPLAMI ESME _
TOPLAMI ODENE TAHMINL
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

“ 2.009.655.0 5889 | 1416960 | 115.6631 | 162.106.3 | 1066868 | 149.389.0 | 113.900.0 | 1649344 | 1202647 | 156.708.8 | 135469.8 | 1463398 | 7055736 | 92L1746 | a0 | aep | 4584

BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 1.647.847.206 00 84 93 33 20 25 04 47 41 27 77 98 98 14 33 : ' . 2.025.574.199
13204860 | 87.9706L | 1200185 | 7254944 | 1321182 | 74317.70 | 119.875.2 | 71.685.76 | 129.0538 | 80.093.73 | 1199830 | 79.81838 | 1156331 | 466.435.6 | 7366820 | o2 os | 4c2 | 5579

01 - PERSONEL GIDERLERI 1.022.497.838 00 0 82 1 06 2 59 8 41 3 1 6 05 41 03 ' ! . 1.594.288.000
7219110 | 9822389 | 56.89632 | 10149L7 | 56.79435 | 677941 | 57.332.22 | 88546.00 | 50.97335 | 67.24892 | 56.99L80 | 8986946 | 360179 | 553.1765 | coro | 4sos | 5673

01.01 - MEMURLAR 746.021.147 | 975.020.000 2 4 7 48 3 5 8 9 3 0 4 5 66 41 : " . 1.199.027.000
13.212.61 4031378 | 585768L | e 0| s.0a | sLe1

01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 82.874.347 | 113.063.000 | 9.217.152 | 9.916.751 | 6.192.602 2 | 6.224.045 | 9.301.853 | 6.183.339 | 9.301.853 | 6.255.010 | 9.233.994 | 6.241.632 | 7.609.748 1 2 . ! ’ 128.494.000
] 11.820.22 16.107.88 | 11.238.41 | 21.395.71 2848740 | 1381613 | 2343353 | 1652693 | 16.73585 | 65.668.87 | 1179806 | 7000 | as06 | 52,03

01.03 - ISCILER 187.325.501 | 225.442.000 | 6.562.357 8 | 9.407.661 2 9 4| 8117362 7 8 5 7 9 4 25 ' ! ’ 251.590.000

01.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 442.637 | 1.021.000 0 57.709 52.851 0 60.885 61.728 52.840 79.386 49.232 66.562 58.012 98.484 273819 | 363.868 | 3289 | 61,86 | 3564 692.000
1108

01,05 - DIGER PERSONEL 5834207 | 5.940.000 0 0 0| 1.305964 0| 1319549 0| 2630.007 0 0 0| 1319549 0 6584158 | 000 000 4 14.485.000
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 10.177.15 | 18.756.29 15.223.31 15.23252 16.078.60 1475219 | 1002500 | 1314341 | 5524348 | 8818634 | oo | e ss | sant

GIDERLERI 121.825.068 | 162.982.000 8 6 | 8.868.812 3 | 8.720.504 9 | 8.077.286 5 | 9374718 3 5 1 2 6 g i - 195.885.000
10.123.95 36.16221 | 5460218 | oo | 5050 | 568

02.01 - MEMURLAR 71.486.046 | 96.855.000 | 7.619.090 | 9.885.340 | 6.330.036 4 | 5493935 | 9.248.001 | 5.551.869 | 8.404.020 | 5.564.108 | 8.416.979 | 5.603.182 | 8.523.888 9 2 ' : : 120.757.000

02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 9.490.520 | 13.124.000 | 1.141.917 | 1.172.921 | 756.937 | 1.473.036 | 761.374 | 1.074.795 | 756.975 | 1.074.795 | 764.501 | 1.067.493 | 762.988 | 880.317 | 4.944.782 | 6743358 | 3637 | 5210 | 5138 14.766.000
] 1409035 | 2672130 | gooa | 3090 | 5258

02.03 - ISCILER 40.371.946 | 50.819.000 | 1.406.039 | 2.690.879 | 1.775.728 | 3.610943 | 2.453.974 | 4.883.602 | 1761654 | 6561504 | 3.034.973 | 5.263.283 | 3.657.988 | 3.711.092 6 3 ' ' ' 58.778.000

02.04 - GEQICI SURELI CALISANLAR 407.900 | 2.112.000 10.113 7.155 6.110 0 11.221 10.606 6.788 7.237 11.046 4.437 847 12.590 46.125 42026 | 889 | 11311 1,99 1.414.000
000 | o000 | 078

02.05 - DIGER PERSONEL 68.655 72.000 0 0 0 15.381 0 15.524 0 31.048 0 0 0 15.524 0 77.477 ! ! 1 170.000
11.305.70 11.768.37 11.127.18 | 10.780.23 4632273 | 5951807 | o 40 | 4114 | 4430

03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 112.602.181 | 134.350.000 | 5.862.152 | 7.921.215 | 9.347.392 6 | 7.380510 8 | 6.550.881 8 8 | 9.349.230 | 6.401.563 | 8.046.357 6 4 : ' . 146.824.199
- 3765589 | 48.76964 | oo | 4311 | aad0

03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 87.353.001 | 109.841.000 | 5674512 | 7.665.202 | 7.658.519 | 9.304.923 | 5.969.661 | 9.555.010 | 5.167.325 | 8.926.363 | 8.363.868 | 7.325.927 | 4.822.010 | 5.992.223 5 8 - i g 117.144.945

03.03 - YOLLUKLAR 1.455.940 | 3.956.000 9.042 17.499 | 103.824 |  150.482 48.447 | 158.256 21338 | 197523 | 144705 24741 | 425601 |  109.516 753.046 | 678018 | 996 | 5172 ] 17.14 3.142.050

03.04 - GOREV GIDERLERI 337.016 237.000 450 8.998 56.468 3570 2.865 985 31.273 0 45.076 59.177 878 5258 | 137.010 77.989 | 4308 | 4065 | 3291 253.000

03.05 - HIZMET ALIMLARI 19311631 | 12.892.000 | 178.148 | 178.252 | 1.280.711 | 1.682.969 | 1.156.722 | 1.839.368 | 1.142.257 | 1.508.819 | 1.635.028 | 1.566.258 | 630.083 | 1.215.708 | 6.022.899 | 7.991.464 | 3268 | 3119 | 61,99 17.424.204

03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 277.672 376.000 0 0 0| 12034 27.300 0 0 0 52621 0 0 59.176 79.921 | 179517 | 12462 | 2878 | 47,74 376.000
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE 668 | 43902 | 2554

ONARIM GIDERLERI 2825130 |  5.184.000 0 51264 |  247.869 0 91.995 60.800 | 188.688 | 283114 | 207.815 | 353126 | 484560 | 575483 | 1240937 | 1323787 ' ' ' 5.379.000

03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1.041.702 | 1.864.000 0 0 0 43.421 83520 |  153.960 0| 211368 | 311126 0 38.382 88.902 | 433.028 | 497651 | 1492 | 4157 26,70 3.105.000
1291621 | 5500 | 641 | 7671

05 - CARi TRANSFERLER 15.262.010 | 16.837.000 |  579.063 0| 1675666 | 2.163.005 | 1571.104 | 2512839 | 4.086.332 | 2.163.095 | 1.787.721 | 2.163.095 85.055 | 3.914.095 | 9.785.030 9 ! . : 29.577.000
16521 9449 | 62,35 | 8513

05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 14.386.010 | 13.116.000 |  570.063 0 | 1.666.666 | 2.163.005 | 1.562.194 | 2.512.839 | 3.333.332 | 2.163.095 | 1.751.721 | 2.163.095 85.055 | 2.163.095 | 8.969.030 9 . : . 25.956.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 13254 | 2000 | 4706

TRANSFERLER 753.000 | 3.721.000 0 0 0 0 0 0| 753.000 0 0 0 0| 1.751.000 |  753.000 | 1.751.000 ' of ™" 3.621.000
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN 000 | 5122 | 000

TRANSFERLER 123.000 0 9.000 0 9.000 0 9.000 0 0 0 36.000 0 0 0 63.000 0 ' ’ ' 0
23.221.82 14.696.91 23.499.78 27.228.31 | 1046134 | 39.139.89 1277867 | 2387199 | o100 | 3402 | 627

06 - SERMAYE GIDERLERI 375.660.109 | 375.000.000 0 0 2 | 1.296.000 6 0 1] 6511713 7 8 0 | 5.602.930 25 1 ’ ! : 59.000.000

06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 29.281.689 | 27.000.000 0 0 0 0| 33433 0| 842087 | 3.185.483 | 792.257 | 4.363.171 | 2.152.497 | 1.698.104 | 4.121.171 | 9.246.758 | 124,37 | 14.07 | 3425 29.000.000

06.03 - GAYRIi MADD{ HAK ALIMLARI 4.601.734 | 8.000.000 0 0 0 0 4.320 0| 135000 0| 210564 | 270804 10.080 | 1.254.238 359.964 | 1.525.132 | 32369 | 7.82 ] 1906 8.000.000
] — ] 22.642.54 14.085.46 21.610.69 24.122.96 35.618.83 118.080.4 a7t | 3632 | 196

06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 325.153.519 | 318.000.000 0 0 2 0 6 0 4| 1.340.383 4| 4685318 0| 218760 95 | 6.244.462 ' : : 0

06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 2.128.600 | 3.000.000 0 0 0 0| 27280 0 0 0| 108000 | 216.000 0 0| 380800 ] 216000 | 4328 | 1789 | 7.20 3.000.000

06.07 - GAYRIMENKUL BUY UK ONARIM GiDERLER{ 14.494.567 | 19.000.000 0 0| 579.280 | 1.296.000 0 0| 912000 | 1.985.846 | 1.994532 | 925.964 | 1.358.483 | 2.431.828 | 4.844.204 | 6.639.639 | 37.06 | 3342 | 3495 19.000.000
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MALATYA

TURGUT OZAL : :
N "i'mﬁgnsgm 026 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

EK-2 Biitce Gelirlerinin Gelisimi

3 T 2026
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN %%ﬁé;ﬂmg HAZIRAN Gé']';csggt’E
2026 GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEK. !
2025 e TOPLAMI e ey o SME
GERCEKLESM . C TAHMINI
ETOPLAMI || oo € »
2026
5
4505 | 303 4639
. o 2,009.655.00 | 124.485.90 | 158.651.25 | 167.173.12 | 131.407.32 | 100518.47 | 123.15450 | 124.143.36 | 183:344.95 | 14.502.37 | 164.365.42 | 111.767.58 | 171.283.33 | 64268081 | 932.206.79 | ** 2 :
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 1.634.345.674 0 1 4 4 0 5 3 0 4 0 7 2 2.434.900.000
o2 | 2 st
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 16946148 | 2040000 | 2075806 | 630414 | 1639200 | 3707066 | 741623 | 9s0747 | 704450 | 1168381 | 768265 | 1268491 | 389587 | 073354 | 6318060 | 8778553 2.900.000
2505 | 7 36353
03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 14932265 | 2040000 | 2075806 | 602148 | 1602035 | 3392800 | 553907 | 796025 | 664.340 | 1064672 | 752037 | 60643 | 281376 |  680.836 | 5930601 | 7.416.046 2.900.000
209 | 102 0,00
03.6 - Kira Gelirleri 2.013883 0 0 28.267 36293 | 404343 | 187606 | 143822 40110 | 103709 | 16028 | 308848 | 108212 | 283518 | 388260 | 1.362507 0
0,00 | 0,00 0,00
03.9 - Diger Tegebbiis ve Millkiyet Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) 4570 | 398 46,11
04 - Alinan Bagss ve Yardumlar ile Ozel 2,000.118.00 | 122.357.70 | 157.813.00 | 163.006.00 | 127.415.00 122,000.00 | 123.411.00 | 182.00000 | 13.715.00 | 163.000.00 | 111.000.00 | 170.000.00 | 632.977.70 | 922.228.00 | ** :
Gelirler 1,507.172.700 0 0 0 0 0 | 99.488.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.425.000.000
4533 | 308 4599
04.2 - Merkezi Yonetim Biltgesine Dahil 2,000.118.00 | 122.357.70 | 157.813.00 | 163.006.00 | 125.000.00 122,000.00 | 123.330.00 | 182.000.00 | 13.715.00 | 163.000.00 | 111.000.00 | 170.000.00 | 632.905.70 | 919.813.00 | ** 3 :
Idarelerden Alinan Bags ve Yardimlar 1.597.076.700 0 0 0 0 0 | 99.488.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.425.000.000
04.4 - Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Bagis 0,00 0,00 0,00
ve Yardimlar 0 0 0 0 0| 2415000 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 241500 0
000 | ™9 0,00
04.5 - Proje Yardimlars 96.000 0 0 0 0 0 0 0 72,000 0 0 0 0 0 72.000 0 0
453 | 107 16,01
05 - Diger Gelirler 20.226.827 | 7.497.000 52395 | 207840 | 2507805 | 105155 | 2esss2 | 213756 27919 | 176573 | 100.105 96933 | 377.003 | 300983 | 3384158 | 1.200.239 7.000.000
448 | 0 0,00
05.1 - Faiz Gelirleri 7.174 0 0 0 2.974 757 0 1.203 0 0 0 5 3.126 812 6.100 2.777 0
g7 | 277 0,00
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan Paglar 309.244 0 21.372 65.827 7.115 15.823 13611 15.937 6.391 33877 | 15001 18.368 22.263 10,504 85753 | 160335 0
711a | 0,00
05.3 - Para Cezalan 51553 0 0 0 30.050 4,560 0 0 0 0 0 6.708 0 0 30.050 11.268 0
847 | 103 13,68
05.9 - Diger Cesitli Gelirler 19.858.855 | 7.497.000 31.023 | 142013 | 2478756 | 174015 | 275241 | 196617 21528 | 142606 | 94.103 71852 | 352603 | 208667 | 3253255 | 1.005.850 7.000.000
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MALATYA

TURGUT OZAL : :
N l{jﬂﬁ'gnsggsi 026 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

EK-2 Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi

OCAK-
OCAK-HAZIRAN HAZIRAN
GERCEKLESME GERCEK.
TOPLAMI ORANI **
(%)
2026 2026 YILSONU
BASLANG GERCEKLESME

HAZIRAN

OCAK GERCEKLESME = SUBAT GERCEKLESME  MART GERCEKLESME | NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME GERCEKLESME

ODENEG]

ARASTIRMA, 0,80 | 89,29 | 80,04
GELISTIRME VE
YENILIK 6.161.796 6.929.000 0 658.900 | 2.435.000 | 1.319.100 459.000 | 1.370.048 0] 1.099.000 | 2608.000 0 0] 1099000 | 5502000 | 5546.048 6.929.000

YUKSEKOGRETIMDE 0,80 | 89,29 | 80,04
BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME 6.161.796 6.929.000 0 658.900 | 2435000 | 1.319.100 459.000 |  1.370.048 0] 1.099.000 | 2.608.000 0 0] 1.099.000 | 5502.000 | 5546.048 6.929.000

27,49 | 41,62 | 44,27

1.402.529.455 | 1.681214.000 | 82.853.464 | 115379.680 | 93.151.811 | 126.145.361 | 88.361.574 | 120.126.658 | 93.205.057 | 136.007.130 | 107.607.699 | 129.717.508 | 118.568.163 | 116.862.624 | 583.747.768 | 744.238.961 1.634.704.199
ON LISANS EGITIMI, 27,57 | 41,79 | 44,07
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM 1.370.133.508 | 1.657.492.000 | 81.832.519 | 115325805 | 91.867.520 | 124.537.519 | 86.323.375 | 118.593.766 | 90.872.395 | 132.984.243 | 104.836.825 | 125.271.057 | 116.887.726 | 113.774.376 | 572.620.359 | 730.486.766 1.606.725.199
2359 | 3435 | 57,97
YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI 32.395.858 23.722.000 | 1.020.945 53875 | 1284292 | 1607842 | 2038200 | 1532893 | 2332662 | 3022887 | 2770874 | 4446451 | 1680437 | 3088247 | 11.127.409 | 13.752.195 27.979.000

47,34 | 48,64 | 53,31
YONETIM VE DESTEK

PROGRAMI 239.155.955 |  321512.000 | 21735520 | 25657.513 | 20.076.322 | 34.641.859 | 17.866.251 | 27.892.298 | 20.694.991 | 27.828.311 | 10.049.028 | 26.991.369 | 16.901.735 | 28.378.274 | 116.323.846 | 171.389.624 383.941.000
TEFTIS, DENETIM VE 51,95 | 50,64 | 49,66

DANISMANLIK

HIZMETLERI 2.660.466 4.122.000 278.477 402.868 242,846 344.422 189.243 350,416 217.741 343.230 231.544 329.935 187.345 276.164 | 1.347.194 |  2.047.036 4.548.000

47,28 | 48,62 | 53,35

UST YONETIM, iDARE
VE MALI HIZMETLER 236.495.489 |  317.390.000 | 21.457.043 | 25.254.645 | 10.833.476 | 34.297.437 | 17.677.008 | 27.541.882 | 20.477.250 | 27.485.081 | 18.817.484 | 26.661.434 | 16.714.300 | 28.102.110 | 114.976.651 | 169.342.588 379.393.000

30,56 | 42,82 | 45,84

PROGRAMLAR TOPLAMI 1.647.847.206 | 2.009.655.000 | 104.588.984 | 141.696.093 | 115.663.133 | 162.106.320 | 106.686.825 | 149.389.004 | 113.900.047 | 164.934.441 | 129.264.727 | 156.708.877 | 135.469.898 | 146.339.898 | 705.573.614 | 921.174.633 2.025.574.199
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